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tem digitalisiert sind, ist das Home-
office ein Selbstgänger. Borgmann
findet, jeder Kollege sollte im Job
mindestens einmal am Tag gelacht
haben, „wenneshilft, auchüberden
Chef“. Wichtig sei ihm, dass alle
nach der Arbeit entspannt nach
Hause gehen könnten: „Ich habe ja
auch Verantwortung für die Fami-
lien.“
Fachkräftemangel ist bei solchen

Voraussetzungen kein Thema:
Nachwuchs findet Pan Acoustics
an der TU Braunschweig. Dazu
kommen Bewerbungen direkt aus
der Branche. Und wer einmal bei
Pan Acoustics landet, bleibt treu.
Einem Kaufmann für Büromanage-
ment,derauchseineAusbildungbei
PanAcoustics absolviert hat und im
Anschluss festübernommenwurde,
finanziert Borgmann sein Interna-
tionales Management-Studium
neben der Teilzeitarbeit im Betrieb.
Im Angebot ist jetzt ein duales Stu-
dium für einen Informatiker.

Herzensprojekt: Amphitheater für
die Region
Borgmanns Tochter Sarah Künne-
mann, die als Industriekauffrau
auch über Einzelprokura verfügt,
kümmert sichhauptsächlichumdie
Buchführung und das Personal.
Auch Borgmanns Tochter Frederi-
ca Eichler, mit Master-of-Arts-Ab-
schluss, arbeitet imBack-Office und
hält ihrem Vater gemeinsam mit
ihrer Schwester den Rücken frei.
Sie kümmert sich außer ums Kauf-
männische auch um die Öffentlich-
keitsarbeit und das Betriebsklima:
„Sie ist die gute Seele der Firma.“
Beide Töchter starteten ihren be-

ruflichen Werdegang auf eigenen
Beinen und sind vor vielen Jahren
„freiwillig zu Pan Acoustics“ ge-
kommen, betont Udo Borgmann.
Er selbst will „noch zehn Jahre ge-
ben, was er kann und danach noch
fünf JahredenNachfolgerngute Im-
pulse geben“, einfach weil er noch
so viele Entwicklungsmöglichkei-
ten sieht.
Sein Herzensprojekt wäre ein Al-

leinstellungsmerkmal für die Re-
gion: Borgmann plant auf dem Be-
triebsgelände ein Amphitheater.
Die Grube ist bereits ausgehoben.
„Es wird das bestklingende Amphi-
theater Europas“, hat sich Udo
Borgmann vorgenommen. Offen
für Abi-Partys, Klassik-Konzerte
oder Proben vonWeltklasse-Bands.

ebensopraktischeswie gemütliches
Umfeld zum Tüfteln und zum Pro-
duzieren. Und ein ausgefeiltes Hör-
labor. Aktuelles Projekt sind Repea-
ter, kabellos vernetzte Lautspre-
cher, die Durchsagen über weite
Strecken und Flächen verständlich
ausbreiten.
Auf der Dachterrasse mit unbe-

zahlbaremBlick aufElm,Asse,Bro-
ckenunddasHüttenwerkSalzgitter
kommtUdoBorgmann ins Philoso-
phieren. PanAcousticsmit dreiMil-
lionen Euro Jahresumsatz verdient
gutes Geld, setzt aber nicht auf Ge-
winnmaximierung. Die Firma ist
ausgezeichnet als „Digitaler Ort“ in

Niedersachsen, erhielt den Techno-
logie-Transferpreis der Industrie-
undHandelskammerund ist bereits
zum dritten Mal nominiert für den
Außenwirtschaftspreis des Landes
Niedersachsen.
„Made in Germany“ lässt Udo

Borgmann groß auf die Verpackun-
gen seiner Produkte drucken. Tat-
sächlich könnte er „Made inBraun-
schweiger Land“ schreiben. Denn
fast alle Zulieferer kommen aus der
Region, der lokale Anteil an der
Wertschöpfung ist immens. Borg-
mannmacht das ausQualitätserwä-
gungen und aus Überzeugung. So
wie er Gehäuseteile von Lautspre-
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13700,93 (+1,23%)

Eröffnung Tageshoch 52-Wochen-Hoch
13482,63 13715,56 16290,19
Veränd. Tagestief 52-Wochen-Tief
+165,96 13455,70 12390,95

DAX (Xetra)
52 Wochen

Div. 10.08. Veränd. Hoch Tief
Adidas 3,30 173,36 +2,58% 321,05 153,52
Airbus 1,50 107,58 +1,07% 121,06 88,92
Allianz 10,80 178,50 -0,03% 232,50 168,20
BASF 3,40 44,45 +1,02% 69,52 39,33
Bayer 2,00 51,90 -0,50% 67,99 43,91
Beiersdorf 0,70 102,40 +0,44% 107,20 79,00
BMW St. 5,80 77,99 +1,17% 100,42 67,58
Brenntag 1,45 69,54 +3,33% 87,40 58,48
Continental 2,20 67,10 +3,39% 118,34 56,78
Covestro 3,40 32,98 +1,76% 60,24 30,73
Daimler Truck 0,00 27,94 +1,75% 35,76 20,29
Dt. Bank 0,20 8,83 +1,17% 14,64 7,53
Dt. Börse 3,20 172,70 -1,26% 175,90 135,80
Dt. Post 1,80 40,50 +1,80% 61,38 33,44
Dt. Telekom ● 0,64 18,86 -0,68% 19,39 14,47
E.ON 0,49 8,95 -2,34% 12,54 7,72
Fres. Med. Care 1,35 36,65 -0,65% 69,96 35,08
Fresenius SE 0,92 24,67 +0,82% 47,60 23,40
Hann. Rück 5,75 146,20 -0,81% 181,70 131,35

Heid. Cement 2,40 51,22 +1,95% 76,92 43,40
HelloFresh 0,00 28,32 +4,42% 97,50 24,57
Henkel Vz. 1,85 64,80 +0,12% 88,96 56,56
Infineon ● 0,27 27,07 +3,58% 43,85 20,68
Linde PLC 4,54 299,25 +1,53% 315,35244,00
Mercedes-Benz 5,00 60,52 +1,49% 77,90 50,19
Merck 1,85 187,80 +2,07% 231,50 153,10
MTU 2,10 190,05 +0,61% 221,10 159,40
Mün. Rück 11,00235,00 +1,12% 282,25 205,15
Porsche Vz. 2,56 72,34 +1,29% 97,66 59,06
Puma 0,72 67,76 +5,22% 115,40 57,94
Qiagen ● 0,00 48,03 +0,95% 51,56 37,95
RWE St. 0,90 42,49 +0,40% 43,97 29,67
SAP ● 2,45 93,38 +1,63% 129,74 83,84
Sartorius Vz. ● 1,26423,80 +2,66% 631,60293,30
Siem. Health. ● 0,85 51,60 +1,53% 67,66 43,20
Siemens 4,00 109,18 +2,50% 157,96 93,67
Symrise 1,02 109,80 +2,38% 132,65 94,10
Vonovia 1,66 31,14 +2,43% 57,10 26,95
VW Vz. 7,56 145,92 +2,14% 210,10 120,56
Zalando 0,00 31,32 +6,21% 99,00 20,94

MDAX (Xetra) 52 Wochen
Div. 10.08. Veränd. Hoch Tief

Aixtron ● 0,30 24,41 +3,65% 28,18 15,20
Aroundtown 0,23 3,33 +6,63% 7,02 2,76
Aurubis 1,60 67,74 +1,74% 119,75 59,34
Bechtle ● 0,55 45,54 +5,47% 69,56 35,42
Befesa 1,25 48,58 +2,40% 73,60 41,92
Boss 0,70 58,44 +1,18% 59,98 42,05
Cancom ● 1,00 34,06 +5,38% 64,82 28,92
Carl Zeiss M. ● 0,90 138,10 +2,68%202,00 104,55
Commerzbank 0,00 6,88 +0,03% 9,51 5,01
CTS Eventim 0,00 56,85 +3,36% 72,68 48,18
Delivery Hero 0,00 49,00 +4,54% 134,95 23,88
Dt. Wohnen 0,04 24,52 +4,12% 53,04 20,69
Dürr 0,50 25,50 +6,34% 44,08 20,66

Encavis 0,30 22,68 -0,74% 23,30 11,82
Evonik 1,17 21,21 +1,43% 29,75 18,83
Evotec ● 0,00 25,12 -8,29% 45,83 20,16
Fraport 0,00 48,46 +1,47% 69,90 37,62
Freenet ● 1,57 22,87 +1,33% 26,86 19,70
Fuchs Petr. Vz. 1,03 28,88 +2,56% 45,40 24,20
GEA Group 0,90 37,24 +4,26% 48,55 31,97
Gerresheimer 1,25 61,30 +1,57% 92,90 53,45
Grand City Pty. 0,83 13,85 +3,36% 24,14 12,28
Jungheinrich 0,68 28,00 +3,93% 47,82 20,14
K+S 0,20 20,35 -0,68% 36,45 10,92
Kion Group 1,50 44,69 +6,43% 103,70 37,55
Knorr-Bremse 1,85 61,76 +3,62% 106,90 52,86
Lanxess 1,05 37,15 +2,03% 65,88 31,27
LEG Immo. 4,07 89,18 +3,43% 139,80 76,16
Lufthansa 0,00 6,61 +0,58% 9,52 5,24
Nemetschek ● 0,39 71,58 +2,82% 116,15 52,80
ProSieben.Sat.1 0,80 8,56 +2,83% 17,03 7,77
Rational 10,00 601,00 +2,39%980,40498,60
Rheinmetall St. 3,30 163,30 -0,97% 227,90 76,28
RTL 5,00 38,72 +1,52% 54,15 35,58
Scout24 0,85 57,92 +2,44% 73,08 46,90
Siemens Energy 0,10 16,70 +5,56% 25,60 13,36
Siltronic ● 3,00 77,00 +2,33% 142,80 63,85
Sixt St. 3,70 116,50 -7,10% 170,30 95,20
Software ● 0,76 27,70 +3,20% 44,00 24,00
Ströer 2,25 42,66 +2,99% 76,05 39,10
TAG Immob. 0,89 11,24 +6,44% 28,00 8,70
Talanx 1,60 35,72 -2,46% 44,42 33,44
TeamViewer ● 0,00 10,90 +1,44% 30,41 8,86
Telefon. Dtl. ● 0,18 2,61 -0,08% 3,03 2,22
ThyssenKrupp 0,00 5,90 +0,61% 11,36 4,82
Uniper 0,07 6,96 -4,92% 42,45 5,64
Untd. Intern. ● 0,50 25,13 +1,70% 37,67 24,35
Vantage Towers ●0,63 28,08 -0,78% 33,59 25,06
Varta ● 2,48 80,22 +2,56% 165,30 67,88
Wacker Chemie 8,00 152,30 +1,20% 187,10 117,80

Börsenbericht
Gewinne verzeichnete der Dax am Mittwoch.
Nachdem es am Dienstag um über einen Pro-
zent abwärts ging, kann sich der deutsche
Leitindex über der Marke von 13.500 Punk-
te halten. Bis zum Nachmittag hielten sich
viele Anleger zurück, sie warteten mit Span-
nung auf die aktuellen Inflationsdaten aus
den USA. Der Kostendruck geht ein wenig zu-
rück, die Verbraucherpreise sanken von 9,1 auf

8,5 Prozent. Somit sind weitere größere Zins-
schritte durch die US-Notenbank Fed weni-
ger wahrscheinlich. Der deutsche Leitindex
legte um 1,23 Prozent auf 13.700,93 Punkte
zu. Mit einem Minus von 2,3 Prozent gehörte
E.ON zu den schwächsten Werten m Dax. Bei
dem Energieversorger ging im zweiten Quar-
tal das bereinigte Ergebnis um 15 Prozent auf
4,1 Milliarden Euro zurück.

BAX: Salzgitter und Volkswagen
Salzgitter Vortag Eroeff. T-Hoch T-Tief Schluss Veränd. Umsatz 52-Hoch 52-Tief
Xetra 24,50 24,32 25,24 23,80 25,16 +2,69% 2588 48,76 20,94
Frankfurt 24,62 24,48 25,24 24,48 25,24 +2,52% 5 48,46 21,16
Hannover 24,52 24,48 24,48 24,42 24,42 -0,41% 4 47,92 21,28

Volkswagen Vortag Eroeff. T-Hoch T-Tief Schluss Veränd. Umsatz 52-Hoch 52-Tief
Xetra 142,86 142,00 146,54 140,84 145,92 +2,14% 100681 210,10 120,56
Frankfurt 142,20 141,54 146,24 141,00 146,24 +2,84% 37 210,00 120,08
Hannover 144,60 141,52 141,52 141,52 141,52 -2,13% 208,60 120,10
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Salzgitter

Gewinner 10.08. Vortag Diff.
Jenoptik 23,46 21,76 +7,81%
Alstom 25,25 23,68 +6,63%
Aroundtown 3,33 3,12 +6,63%
TAG Immob. 11,24 10,56 +6,44%
Kion Group 44,69 41,99 +6,43%
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Volkswagen

Verlierer 10.08. Vortag Diff.
Evotec 25,12 27,39 -8,29%
Uniper 6,96 7,32 -4,92%
MorphoSys 22,40 23,00 -2,61%
E.ON 8,95 9,16 -2,34%
HSBC 6,45 6,57 -1,89%

Indizes und Devisen
10.08. Vortag Diff.

Dax 13700,93 13534,97 +1,23%
M-Dax 27818,28 27270,82 +2,01%
TecDax 3156,78 3106,18 +1,63%
Nisax 20 7091,43 6966,02 +1,80%
Eurostoxx 50 3749,35 3715,37 +0,91%
Dow Jones 33246,46 32774,41 +1,44%
Nasdaq 12821,72 12493,93 +2,62%
Nikkei 27819,33 27999,96 -0,65%
EURO in US-Dollar 1,03 1,02 +0,18%

Weitere Aktien 52 Wochen
Land 10.08. Veränd. Hoch Tief

Alphabet USA 116,50 +2,07% 135,13 95,30
Alstom FR 25,25 +6,63% 37,08 16,57
Amazon USA 137,66 +2,23% 166,05 94,39
Apple USA 162,32 +0,41% 164,50 119,44
DWS Group GER 28,76 +2,35% 41,88 23,62
eBay USA 46,63 +0,16% 69,73 39,07
ElringKlinger GER 8,20 +2,82% 15,07 6,85
Gen. Motors USA 37,01 +2,91% 58,63 29,48
Intel USA 34,00 +0,06% 49,89 33,85
Jenoptik GER 23,46 +7,81% 37,80 20,00
McDonald’s USA 253,15 +0,12% 260,00 197,70
Meta Platfr. USA 172,34 +5,05% 324,80 145,74
Microsoft USA 279,40 +1,43% 310,65 231,85
Nike USA 110,00 +2,38% 156,46 96,36
Philips El. NL 19,54 -1,45% 41,98 19,17
Sanofi FR 88,05 -9,69% 106,46 80,97
Shell GB 25,69 -0,56% 28,74 16,26
Sony JP 82,80 +0,78% 119,32 75,00
Tesla USA 838,30 +0,25% 1080,00 562,90
TUI GER 1,73 +1,89% 4,17 1,42
Twitter USA 42,87 +2,51% 58,68 27,28
Visa USA 207,35 +0,70% 213,55 168,00
Wacker N. GER 18,90 +1,61% 30,90 16,15

Geld & Kapital
Leitzins Europ. Zentralbank 0,50%
Umlaufrendite Bundesanleihe 0,78%
Bundesanleihen
10 Jahre 0,77%
30 Jahre 1,11%
Indizes
Bund Future (Ind.) 156,55
REX 136,86
Kreditzinsen
Hypothekenzinsen 5 Jahre effektiv 3,40-3,99%
Ratenkredit 5.000 Euro 3 Jahre 1,39-3,74%

Rohöl
Rohöl Brent London(US-$/Barrel) 94,46 (97,97)
Rohöl WTI USA(US-$/Barrel) 90,54 (90,49)
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Rohöl WTI USA

Metalle
Gold Frankf. (Euro/kg) Verkauf 55050 (55550)
Feinsilber (Euro/kg) Verkauf 627,51 (631,81)
Platin (Euro/g) 27,38 (27,76)

Erläuterung:
xD = ex Dividende, v = Dividendenvorschlag. = EuroStoxx 50,
▲= S-DAX, ● = TECDAX. Die „Aktie des Tages“ ist die Aktie
mit der größten Kursdifferenz am vergangenen Handelstag.
Alle Aktien u. Investmentnotierungen erfolgen in Euro. Metal-
le: Vortag in (), Spanne in /
Alle Angaben ohne Gewähr. Quelle: AID Hannover

Unsere Fondliste finden Sie montags immer
an dieser Stelle

Pan Acoustics lässt dieWelt besser klingen
Unternehmerpreis 38: Mit einer bodenständigen Firmenphilosophie testen Udo Borgmann und sein Team technische Grenzen

Christian Franz

Wolfenbüttel.DiesesKonzert-Erleb-
nis, wenn die Musik Gänsehaut
macht – das reproduziertUdoBorg-
mann in seinem Kinosaal mit Sur-
round-Klangnaturgetreu.Bevorwir
uns jetzt verkünstelnmit Umschrei-
bungen, wie gut Lautsprecher von
Borgmanns Technologie-Manufak-
tur Pan Acoustics klingen – be-
kommt der 60-Jährige denn selbst
noch Gänsehaut beim Zuhören?
„Immer wieder.“
Borgmann fügt hinzu: „Keines-

wegs nur beimaximaler Lautstärke.
Es geht aber noch viel lauter.“ Wer
nun noch hört, dass der Klang-Fo-
rensiker Klassik liebt, Chopin
schätzt und selbst Klavier spielt,
mag einordnen, wie gut Produkte
aus der Manufaktur in der Wolfen-
bütteler Schweigerstraße klingen.

75 Prozent Exportanteil
Zuhören sinddieseProduktebei 75
Prozent Exportanteil weltweit in
Konzertsälen, Theatern und Mu-
seen, in Bahnhöfen und Flughäfen,
in Tagungsräumen und Konferenz-
sälen, in denkmalgeschützten Ge-
bäudenundneuenArchitektur-Iko-
nen sowie auf Freiluft-Festivals.
2005 entwickelte Pan Acoustics die
erste Surround-Klanglösung für
Autos. Nur für das private Wohn-
zimmergibt esnochkeineProdukte
von Pan Acoustics: Dem Preis-
kampf des Endkundenmarktes ent-
zieht sich der Mittelständler be-
wusst, umkeineZugeständnisse bei
der Qualität machen zu müssen.
AlsAnspruch formuliertGründer

Borgmann nichts weniger, als „dem
perfekten Klang auf der Spur“ zu
sein. Diesen Klang präsentiert er
Kunden in einer eigens hergerichte-
tenHalle.Die großenSchalltrichter
sind ein augenzwinkerndes Symbol
– zu Leuchten umgebaut. Was viel
unscheinbarere Lautsprecher und
Digitaltechnik erschaffen, ist da-
gegen ein Klangwunder. Wer in der
Halle spricht, hört sich je nach Sys-
temeinstellung selbst wie in einem
Zimmer, in einem Saal, wie in einer
Kirche oder mit Echo. So nähme es
auch das Publikum wahr. Der
Unterschied ist frappierend – und
wichtig. Borgmann weiß: „Musiker
spielen lieber dort, wo sie sich bes-
ser hören.“

Pause auf der Dachterrasse mit
Elm- und Brockenblick
Die Technik immerweiter zu verfei-
nern, darauf ist in dem vor 18 Mo-
naten bezogenen Betriebsgebäude
mit 20-Gigabit-Vernetzungalles aus-
gerichtet. Die 33 Ingenieure, Tech-
niker undSounddesigner haben ein

chern lieber aus dem vollen Alumi-
nium fräsen lässt statt aus Kunst-
stoff gießen. In der Pandemie si-
cherten die kurzen Lieferketten
Pan Acoustics eigene Lieferfähig-
keit.

Das Warenwirtschaftssystem ist
selbst programmiert
Qualität geht für Udo Borgmann
weit über die Klangqualität hinaus.
Die Technik soll nämlich auch hal-
ten, draußen, im Regen, bei Hitze.
„Zehn Jahre Garantie muss man
sich erst mal trauen“, schmunzelt
der studierte Elektrotechniker. Pan
Acoustics traut sich. Kunden in 27
Ländern freuen sich.
Die Monteure auch. Ungeachtet

des stabilen Aufbaus der Boxen set-
zen die Konstrukteure zugleich auf
Leichtbau. Ohne Namen zu nen-
nen, zieht Udo Borgmann einen
Vergleich: Wiege ein verbreiteter
Lautsprecher der Konkurrenz elf
Kilo, bringedasPan-Produkt gerade
fünf Kilo auf dieWaage. DenUnter-
schied merkt man bei der Montage
sofort.
Die Bedürfnisse der Mitarbeiter

zu berücksichtigen, das gilt für Udo
Borgmann auch im eigenen Haus.
Weil alle Prozesse bis zum selbst
entwickelten Warenwirtschaftssys-

Ein begeisterter Kunde schenkte Pan-Chef Udo Borgmann einen zuvor bei ihm gekauften Lautsprecher
– aber in 24 Karat vergoldet. Ein passendes Symbol: Was die Wolfenbütteler Lautsprecher liefern, ist
pures Klanggold. Tochter Sarah Künnemann kümmert sich als Prokuristin ums Organisatorische. FRANZ

Der Unternehmerpreis der Re-
gion 38 wird vom Verband der
Familienunternehmer, der
Braunschweiger Privatbank so-
wie denWirtschaftsredaktio-
nen dieser Zeitung und des Ma-
gazins „Standort 38“ (beide
Funke Medien Niedersachsen)
verliehen.

Der Preis würdigt unternehmeri-
schen Erfolg, innovative Ideen,

vorbildliche Führung, nachhalti-
ges Wirtschaften sowie das Be-
kenntnis zu dieser Region.

Die Preisverleihung findet am
Donnerstag, 8. September
2022, bereits zum 5. Mal statt –
im Medienhaus in Braun-
schweig.

Vorab stellen wir Ihnen die Fina-
listen des Wettbewerbs vor.

Zum Unternehmerpreis 38

Diesel-Prozess:
Wochenendpost
undSchadenstisch
Eine Zeugin berichtet zu

kritischen Treffen

Braunschweig. Im Strafverfahren
gegen vier angeklagte frühere VW-
Manager muss man aufpassen, mit
gespitztenOhrennachvorngelehnt
nicht vom Stuhl zu fallen. Auch
wünscht man sich oft ein Fernglas.
Denn erstens lässt die Akustik in
der Stadthalle zu wünschen übrig,
vor allem wenn Rechtsanwälte An-
träge herunterrattern. Und Folien,
E-Mails und andere Dokumente
zur Aufklärung des VW-Abgas-
Skandals werden zwar mit einem
Beamer an die Wand geworfen, al-
lerdings meist lupenklein.
KeinWunder also, dass die Ober-

staatsanwältin, die amMittwoch er-
neut als Zeugin aussagte, gleich
einen dicken Aktenordner mit-
brachte, um Dokumente in gut les-
barer FormvorAugen zuhaben. Sie
sagte am 39. Verhandlungstag des
Mammut-Prozesses ausführlich aus
– und zwar gab sie Erinnerungen an
die Vernehmung eines Zeugen wie-
der. Denn dieser Zeuge sagt nicht
selbst aus, er macht von seinem
Zeugnisverweigerungsrecht Ge-
brauch.DerMannwarbeiVolkswa-
gen Leiter der Konzern-Qualitätssi-
cherung, hierarchisch also weit
oben angesiedelt.
Wie die Oberstaatsanwältin aus-

führte, hatte der genannte Leiter
nach dessen eigenen Ausführungen
einen guten und direkten Draht zu
Ex-Chef Martin Winterkorn. Er be-
reitete Winterkorns Wochenend-
post vor, in denen er zuThemen „in-
formierte“ oder „eskalierte“. Die
Probleme mit der US-Umweltbe-
hörde Carb wegen erhöhter NOx-
Werte bei Dieselfahrzeugen eska-
liertedieserLeiter imMai2014.Der
besagte Qualitäts-Leiter konnte
sich nach Erinnerung der Ober-
staatsanwältin aber nicht entsin-
nen, ob Winterkorn darauf reagiert
hat. Ein Jahr später, im Juli 2015,
war der Druck bei VW offenbar
hoch,dieCarbwollte einneuesVW-
Modell wegen der NOx-Auffällig-
keitennicht genehmigen.Es gab ein
Meeting, daraufhin die Wochen-
endpost, amMontagdaraufdieübli-
cheVorstandssitzung,dannordnete
Winterkorn für den direkten Ab-
schluss einen „Schadenstisch“ an –
ein VW-Format, bei dem dringende
Probleme besprochen wurden.
Winterkorn soll den Qualitätslei-

ter gefragt haben, wie denn die
Problememit der Carb so großwer-
den konnten, man habe doch die
Software upgedatet. Am Schadens-
tisch sollWinterkorn außerdem zu-
erst gedacht haben, es ginge um
CO2-Werte, nicht umNOx. hs

Donnerstag, 11. August 2022


