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Diesel-Prozess:
Wochenendpost
und Schadenstisch

Eine Zeugin berichtet zu
kritischen Treffen

Braunschweig. Im Strafverfahren
gegen vier angeklagte frithere VW-
Manager muss man aufpassen, mit
gespitzten Ohren nach vorn gelehnt
nicht vom Stuhl zu fallen. Auch
wiinscht man sich oft ein Fernglas.
Denn erstens ldsst die Akustik in
der Stadthalle zu wiinschen {ibrig,
vor allem wenn Rechtsanwilte An-
trdge herunterrattern. Und Folien,
E-Mails und andere Dokumente
zur Aufklarung des VW-Abgas-
Skandals werden zwar mit einem
Beamer an die Wand geworfen, al-
lerdings meist lupenklein.

Kein Wunder also, dass die Ober-
staatsanwiltin, die am Mittwoch er-
neut als Zeugin aussagte, gleich
einen dicken Aktenordner mit-
brachte, um Dokumente in gut les-
barer Form vor Augen zu haben. Sie
sagte am 39. Verhandlungstag des
Mammut-Prozesses ausfiihrlich aus
-und zwar gab sie Erinnerungen an
die Vernehmung eines Zeugen wie-
der. Denn dieser Zeuge sagt nicht
selbst aus, er macht von seinem
Zeugnisverweigerungsrecht — Ge-
brauch. Der Mann war bei Volkswa-
gen Leiter der Konzern-Qualitétssi-
cherung, hierarchisch also weit
oben angesiedelt.

Wie die Oberstaatsanwiltin aus-
filhrte, hatte der genannte Leiter
nach dessen eigenen Ausfiihrungen
einen guten und direkten Draht zu
Ex-Chef Martin Winterkorn. Er be-
reitete Winterkorns Wochenend-
postvor, in denen er zu Themen ,,in-
formierte“ oder ,eskalierte“. Die
Probleme mit der US-Umweltbe-
horde Carb wegen erhohter NOx-
Werte bei Dieselfahrzeugen eska-
lierte dieser Leiterim Mai2014. Der
besagte Qualitéts-Leiter konnte
sich nach Erinnerung der Ober-
staatsanwaltin aber nicht entsin-
nen, ob Winterkorn darauf reagiert
hat. Ein Jahr spater, im Juli 2015,
war der Druck bei VW offenbar
hoch, die Carb wollte ein neues VW-
Modell wegen der NOx-Auffallig-
keiten nicht genehmigen. Es gab ein
Meeting, darauthin die Wochen-
endpost, am Montag darauf die {ibli-
che Vorstandssitzung, dann ordnete
Winterkorn fiir den direkten Ab-
schluss einen ,Schadenstisch® an -
ein VW-Format, bei dem dringende
Probleme besprochen wurden.

Winterkorn soll den Qualittslei-
ter gefragt haben, wie denn die
Probleme mit der Carb so groR wer-
den konnten, man habe doch die
Software upgedatet. Am Schadens-
tisch soll Winterkorn auflerdem zu-
erst gedacht haben, es ginge um
COyWerte, nicht um NOX. /s

Pan Acoustics lisst die Welt besser klingen

Unternehmerpreis 38: Mit einer bodenstindigen Firmenphilosophie testen Udo Borgmann und sein Team technische Grenzen

Christian Franz

Wolfenbiittel. Dieses Konzert-Erleb-
nis, wenn die Musik Génsehaut
macht - das reproduziert Udo Borg-
mann in seinem Kinosaal mit Sur-
round-Klang naturgetreu. Bevor wir
uns jetzt verkiinsteln mit Umschrei-
bungen, wie gut Lautsprecher von
Borgmanns Technologie-Manufak-
tur Pan Acoustics klingen - be-
kommt der 60-Jdhrige denn selbst
noch Génsehaut beim Zuhoren?
,Immer wieder.“

Borgmann fiigt hinzu: ,Keines-
wegs nur bei maximaler Lautstirke.
Es geht aber noch viel lauter.“ Wer
nun noch hort, dass der Klang-Fo-
rensiker Klassik liebt, Chopin
schétzt und selbst Klavier spielt,
mag einordnen, wie gut Produkte
aus der Manufaktur in der Wolfen-
biitteler Schweigerstrae klingen.

75 Prozent Exportanteil
Zu horen sind diese Produkte bei 75
Prozent Exportanteil weltweit in
Konzertsdlen, Theatern und Mu-
seen, in Bahnhofen und Flughéfen,
in Tagungsraumen und Konferenz-
sédlen, in denkmalgeschiitzten Ge-
bauden und neuen Architektur-Iko-
nen sowie auf Freiluft-Festivals.
2005 entwickelte Pan Acoustics die
erste  Surround-Klanglésung  fiir
Autos. Nur fiir das private Wohn-
zimmer gibt es noch keine Produkte
von Pan Acoustics: Dem Preis-
kampf des Endkundenmarktes ent-
zieht sich der Mittelstandler be-
wusst, um keine Zugesténdnisse bei
der Qualitdt machen zu miissen.
Als Anspruch formuliert Griinder
Borgmann nichts weniger, als ,,dem
perfekten Klang auf der Spur“ zu
sein. Diesen Klang présentiert er
Kunden in einer eigens hergerichte-
ten Halle. Die grofRen Schalltrichter
sind ein augenzwinkerndes Symbol
- zu Leuchten umgebaut. Was viel
unscheinbarere Lautsprecher und
Digitaltechnik erschaffen, ist da-
gegen ein Klangwunder. Wer in der
Halle spricht, hort sich je nach Sys-
temeinstellung selbst wie in einem
Zimmer, in einem Saal, wie in einer
Kirche oder mit Echo. So ndhme es
auch das Publikum wahr. Der
Unterschied ist frappierend - und
wichtig. Borgmann weil3: ,Musiker
spielen lieber dort, wo sie sich bes-
ser horen.“

Pause auf der Dachterrasse mit
Elm- und Brockenblick

Die Technik immer weiter zu verfei-
nern, darauf ist in dem vor 18 Mo-
naten bezogenen Betriebsgebdude
mit 20-Gigabit-Vernetzung alles aus-
gerichtet. Die 33 Ingenieure, Tech-
niker und Sounddesigner haben ein

Ein begeisterter Kunde schenkte Pan-Chef Udo Borgmann einen zuvor bei ihm gekauften Lautsprecher

- aber in 24 Karat vergoldet. Ein passendes Symbol: Was die Wolfenbiitteler Lautsprecher liefern, ist
pures Klanggold. Tochter Sarah Kiinnemann kiimmert sich als Prokuristin ums Organisatorische. rranz

ebenso praktisches wie gemiitliches
Umfeld zum Tiifteln und zum Pro-
duzieren. Und ein ausgefeiltes Hor-
labor. Aktuelles Projekt sind Repea-
ter, kabellos vernetzte Lautspre-
cher, die Durchsagen {iber weite
Strecken und Fldchen verstiandlich
ausbreiten.

Auf der Dachterrasse mit unbe-
zahlbarem Blick auf Elm, Asse, Bro-
cken und das Hiittenwerk Salzgitter
kommt Udo Borgmann ins Philoso-
phieren. Pan Acoustics mit drei Mil-
lionen Euro Jahresumsatz verdient
gutes Geld, setzt aber nicht auf Ge-
winnmaximierung. Die Firma ist
ausgezeichnet als , Digitaler Ort“ in

Niedersachsen, erhielt den Techno-
logie-Transferpreis der Industrie-
und Handelskammer und ist bereits
zum dritten Mal nominiert fiir den
AulRenwirtschaftspreis des Landes
Niedersachsen.

»,Made in Germany“ ldsst Udo
Borgmann groR auf die Verpackun-
gen seiner Produkte drucken. Tat-
sdchlich konnte er ,Made in Braun-
schweiger Land“ schreiben. Denn
fast alle Zulieferer kommen aus der
Region, der lokale Anteil an der
Wertschopfung ist immens. Borg-
mann macht das aus Qualitédtserwa-
gungen und aus Uberzeugung. So
wie er Gehéduseteile von Lautspre-

Zum Unternehmerpreis 38

Der Unternehmerpreis der Re-
gion 38 wird vom Verband der
Familienunternehmer, der
Braunschweiger Privatbank so-
wie den Wirtschaftsredaktio-
nen dieser Zeitung und des Ma-
gazins ,,Standort 38 (beide
Funke Medien Niedersachsen)
verliehen.

Der Preis wiirdigt unternehmeri-
schen Erfolg, innovative Ideen,

vorbildliche Fiihrung, nachhalti-
ges Wirtschaften sowie das Be-
kenntnis zu dieser Region.

Die Preisverleihung findet am
Donnerstag, 8. September
2022, bereits zum 5. Mal statt —
im Medienhaus in Braun-
schweig.

Vorab stellen wir Ihnen die Fina-
listen des Wettbewerbs vor.

chern lieber aus dem vollen Alumi-
nium frésen ldsst statt aus Kunst-
stoff gieBen. In der Pandemie si-
cherten die kurzen Lieferketten
Pan Acoustics eigene Lieferfahig-
keit.

Das Warenwirtschaftssystem ist
selbst programmiert

Qualitédt geht fiir Udo Borgmann
weit tiber die Klangqualitédt hinaus.
Die Technik soll ndmlich auch hal-
ten, draullen, im Regen, bei Hitze.
»,Zehn Jahre Garantie muss man
sich erst mal trauen“, schmunzelt
der studierte Elektrotechniker. Pan
Acoustics traut sich. Kunden in 27
Léandern freuen sich.

Die Monteure auch. Ungeachtet
des stabilen Aufbaus der Boxen set-
zen die Konstrukteure zugleich auf
Leichtbau. Ohne Namen zu nen-
nen, zieht Udo Borgmann einen
Vergleich: Wiege ein verbreiteter
Lautsprecher der Konkurrenz elf
Kilo, bringe das Pan-Produkt gerade
fiinf Kilo auf die Waage. Den Unter-
schied merkt man bei der Montage
sofort.

Die Bediirfnisse der Mitarbeiter
zu beriicksichtigen, das gilt fiir Udo
Borgmann auch im eigenen Haus.
Weil alle Prozesse bis zum selbst
entwickelten Warenwirtschaftssys-

tem digitalisiert sind, ist das Home-
office ein Selbstgdnger. Borgmann
findet, jeder Kollege sollte im Job
mindestens einmal am Tag gelacht
haben, ,,wenn es hilft, auch iiber den
Chef“. Wichtig sei ihm, dass alle
nach der Arbeit entspannt nach
Hause gehen konnten: , Ich habe ja
auch Verantwortung fiir die Fami-
lien.“

Fachkréftemangel ist bei solchen
Voraussetzungen kein Thema:
Nachwuchs findet Pan Acoustics
an der TU Braunschweig. Dazu
kommen Bewerbungen direkt aus
der Branche. Und wer einmal bei
Pan Acoustics landet, bleibt treu.
Einem Kaufmann fiir Biiromanage-
ment, der auch seine Ausbildung bei
Pan Acoustics absolviert hat und im
Anschluss fest iibernommen wurde,
finanziert Borgmann sein Interna-
tionales Management-Studium
neben der Teilzeitarbeit im Betrieb.
Im Angebot ist jetzt ein duales Stu-
dium fiir einen Informatiker.

Herzensprojekt: Amphitheater fiir
die Region

Borgmanns Tochter Sarah Kiinne-
mann, die als Industriekauffrau
auch {iber Einzelprokura verfiigt,
kiimmert sich hauptsédchlich um die
Buchfithrung und das Personal.
Auch Borgmanns Tochter Frederi-
ca Eichler, mit Master-of-Arts-Ab-
schluss, arbeitet im Back-Office und
hilt ihrem Vater gemeinsam mit
ihrer Schwester den Riicken frei.
Sie kiimmert sich auBer ums Kauf-
ménnische auch um die Offentlich-
keitsarbeit und das Betriebsklima:
,Sie ist die gute Seele der Firma.“

Beide Tochter starteten ihren be-
ruflichen Werdegang auf eigenen
Beinen und sind vor vielen Jahren
Jfreiwillig zu Pan Acoustics“ ge-
kommen, betont Udo Borgmann.
Er selbst will ,noch zehn Jahre ge-
ben, was er kann und danach noch
fiinfJahre den Nachfolgern gute Im-
pulse geben“, einfach weil er noch
so viele Entwicklungsmdglichkei-
ten sieht.

Sein Herzensprojekt wire ein Al-
leinstellungsmerkmal fiir die Re-
gion: Borgmann plant auf dem Be-
triebsgeldnde ein Amphitheater.
Die Grube ist bereits ausgehoben.
,EBs wird das bestklingende Amphi-
theater Europas“, hat sich Udo
Borgmann vorgenommen. Offen
fiir Abi-Partys, Klassik-Konzerte
oder Proben von Weltklasse-Bands.
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